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Breed Overleg “Toekomst – Toezicht - Collectief Beheer” 

Splendor, 23 juni 2025 
 

Op maandag 23 juni 2025 vond in Splendor te Amsterdam de CvTA bijeenkomst “Toekomst - Toezicht 

- Collectief Beheer” plaats onder begeleiding van onafhankelijk dagvoorzitter Siebe Riedstra.  
De middag stond in het teken van verdieping en vooruitkijken: hoe geven we samen vorm aan 

toekomstbestendig collectief beheer en het toezicht daarop? 
 

Presentaties CvTA: verdieping, dialoog en vooruitblik 
Ad Koppejan, Wieke Hoge en Nicole Kroon presenteerden namens het CvTA hun visie op toezicht in 
de komende jaren. Ad Koppejan reflecteerde op de uitkomsten van de wettelijke evaluatie. Hij 

benadrukte dat het CvTA de aanbevelingen serieus neemt en al stappen heeft gezet richting een 
meer risicogericht en verlicht toezicht. Daarmee moet gezamenlijk verder ervaring worden 

opgedaan. Wieke Hoge benadrukte in het licht van verschillende ontwikkelingen - een compilatie 
daarvan werd getoond middels een kort filmpje -  het belang van (het behoud van) vertrouwen in het 

systeem van het collectief beheer door zowel makers als gebruikers. De cbo’s leveren met dit 
systeem een belangrijke bijdrage aan het behoud van een waardevolle en diverse culturele sector in 

Nederland. Daarbij is de betrokkenheid en dialoog met alle partijen van belang evenals een duidelijk 
wet- en regelgevend kader. Nicole Kroon deelde signalen en verwonderingen die zij opdeed in haar 

eerste 9 maanden als collegelid van het CvTA. Zij benoemde onder andere dat het CvTA kan kijken 
naar zijn schriftelijke communicatie, en dat het risicogerichte toezicht meer merkbaar moet worden. 

Ze ging ook in op de noodzaak van versterking van governance in de sector, en het belang van het 
hanteren van dezelfde beelden over gewenste ontwikkelingen door zowel het CvTA als de sector. Zij 

pleitte ervoor samen het gesprek te (blijven) voeren om dit verder vorm te geven.  
 
Woord aan de zaal 

Tijdens het interactieve deel werd via een Mentimeter op een scherm input van de zaal verzameld 
over de toekomst van het collectief beheer en het toezicht daarop. Deelnemers benoemden kansen 

zoals Europese samenwerking en bedreigingen zoals (de impact van) AI. Er werd gepleit voor een 
toezichthouder die nabij is, maar zuiver in zijn rol blijft.  
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Vanuit de zaal verder werd benoemd dat o.a. de WNT, preventief toezicht en bestuurderstoetsingen 
maken dat het toezicht in Nederland strenger is dan in andere Europerse landen.  

 
Ten aanzien van preventief toezicht gaf het College aan dat het CvTA zijn werkproces heeft 

verbeterd en een handreiking heeft opgesteld. Door de zaal werd aangegeven dat het preventief 
toezicht cbo’s mogelijk kan hinderen bij internationale samenwerking en grensoverschrijdende 

fusies. 
 
Over het risicogerichte toezicht werd opgemerkt dat toezicht proportioneel moet zijn, met minder 

administratieve lasten voor kleinere cbo’s. Er werd gepleit voor een systeem waarbij alleen bij 
verhoogd risico intensiever toezicht plaatsvindt. Verder werd aandacht gevraagd voor onderwerpen 

als de afhankelijkheid van datasystemen, het belang van transparantie en kostenbeheersing. Het 
CvTA gaf aan dat het van belang is dat de wetgever mede richting geeft aan de invulling van het 

risicogerichte toezicht in het collectief beheer, en daar in de wet voldoende ruimte voor dient te 
laten. Het CvTA liet weten graag samen met de sector concrete vervolgstappen bepalen. 

 
Afsluiting en vervolgafspraken 

De bijeenkomst werd afgesloten met reflecties van de deelnemers. Er werd afgesproken dat de input 
uit het overleg wordt meegenomen ten behoeve van de verdere uitwerking van het toezichtbeleid 

door het CvTA. Ook kan het als input dienen voor de wetgever voor de verdere verduidelijking van de 
Wet toezicht. het CvTA zegde toe een vervolgmoment voor overleg in het najaar te plannen om zo 

mogelijk themagewijs verder te praten.   
 
Aantreden Stef van Gompel en afscheid Marcel de Zwaan 

Tot slot werd stilgestaan bij de komst van Stef van Gompel naar het CvTA. Stef volgt Marcel de 
Zwaan op als Collegelid met de juridische/IE portefeuille. Ter gelegenheid van het afscheid speelde 

staflid Erik Verwey een eigen stuk (Marcels Lament) op de vleugel, dat hij bewerkt had voor Marcel. 
Tijdens de afsluitende borrel werd Marcels  inzet en betrokkenheid geëerd met mooie woorden van 

Fred Teeven namens VOI©E en Ad Koppejan namens het CvTA. 
 

Ten slotte 
De CvTA bijeenkomst bood ruimte voor ontmoeting, verdieping, en ook vooruitkijken. Met de 

aangekondigde wetswijziging in het vooruitzicht blijft het gesprek tussen sector, toezichthouder en 
departement van groot belang. 
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