
In	 deze	 nieuwsbrief	 kunt	 u	 kennisnemen	 van	 de	 belangrijkste	 ontwikkelingen	 voor	 het
CvTA	van	de	afgelopen	maanden,	waarbij	we	ook	alvast	vooruitkijken	naar	2025.

Zo	 wordt	 ingegaan	 op	 het	 Jaarverslag	 2023.	 Het	 CvTA	 heeft	 hard	 gewerkt	 aan	 het
herijken	 van	 zijn	 toezichtstrategie,	 met	 als	 doel	 een	 effectievere,	 meer	 risicogerichte
aanpak	en	een	verlichting	van	de	administratieve	lasten	voor	organisaties	in	het	collectief
beheer.

Gelet	op	het	naderen	van	2025	informeren	we	u	over	de	uitkomsten	van	onze	Strategiedag	in	2024,	de	stand
van	zaken	inzake	de	1e	wettelijke	evaluatie	van	het	CvTA	en	het	Rapport	Toezicht	Financiën	2023.	Ook	vinden
we	het	van	belang	u	mee	te	nemen	in	de	evaluatie	van	de	eerste	bestuurderstoetsen,	de	investeringen	in	het
internationale	netwerk	van	toezichthouders	en	de	aankomende	gesprekken	in	het	kader	van	de	jaarlijkse	CvTA
gesprekscyclus.

Deze	periode	markeert	ook	enkele	veranderingen	binnen	de	organisatie.	Zo	hebben	we	afscheid	genomen	van
gewaardeerd	Collegelid	Nicolette	Loonen.	Tegelijkertijd	zijn	we	verheugd	over	de	komst	van	Collegelid	Nicole
Kroon	en	Senior	 Jurist	Theodoor	Keizer,	 die	met	 hun	kennis	en	ervaring	een	waardevolle	aanvulling	 vormen
voor	het	CvTA.
	
Ten	slotte	gaat	ook	de	 jaarlijkse	gesprekscyclus	met	cbo’s	weer	van	start.	Wij	zien	uit	naar	deze	gesprekken
over	de	ontwikkelingen	in	de	sector	en	uw	organisaties.

Ad	Koppejan
Voorzitter	CvTA

Het	 jaar	 2023	 stond	 in	 het	 teken	 van	 het	 herijken	 van	 de	 toezichtstrategie	 van	 het
CvTA,	 welke	 begin	 2024	 werd	 gepubliceerd.	 Het	 CvTA	 zet	 in	 op	 meer	 risicogericht
onderzoek,	verlichting	van	administratieve	 lasten	met	een	beperkter	 financieel	rapport
toezicht,	 en	 een	 onderzoek	 naar	 de	 uitvoering	 van	 zijn	 preventief	 toezicht	 dat	 als
belastend	wordt	ervaren.	Op	deze	manier	wil	het	CvTA	ingaan	op	de	feedback	van	de
sector	die	eind	2022	werd	gegeven.

Ook	werden	de	voorbereidingen	getroffen	voor	de	Wettelijke	Evaluatie	van	de	ZBO	het
CvTA,	welke	 in	2024	plaatsvindt.	Het	 jaarverslag	van	het	CvTA	 is	 verstuurd	naar	het
ministerie	 van	 Justitie	 en	 Veiligheid	 en	 aan	 de	 Tweede	 en	 Eerste	 kamer.	 Het	 CvTA
verantwoordt	 in	 zijn	 jaarverslag	 verder	 op	 welke	 wijze	 hij	 heeft	 gewerkt	 aan	 de
toezichtthema’s:	samenwerking,	klantgerichtheid,	internationalisering	en	technologische
ontwikkelingen,	 en	 over	 de	 thema’s	 met	 betrekking	 tot	 de	 organisatie	 en	 de
bedrijfsvoering	van	het	CvTA.	U	kunt	het	jaarverslag	2023	hier	inzien.

In	 september	 heeft	 het	 CvTA	 twee	 keer	 deelgenomen	 aan	 internationale	 netwerk
bijeenkomsten.

Op	uitnodiging	van	de	Sloveense	toezichthouder	vond	op	6	september	in	Ljubljana
een	informele	ontmoeting	plaats	met	15	toezichthouders	uit	andere	lidstaten.	

Ook	 sprak	 het	 CvTA	 op	 diezelfde	 basis	 op	 25	 september	 in	 Kopenhagen	 met	 de
Scandinavische	 toezichthouders	 (Zweden,	 Noorwegen,	 Denemarken,	 IJsland	 en
Finland).	 Beide	 ontmoetingen	 waren	 vruchtbaar,	 bij	 allebei	 de	 gelegenheden
werden	 onderwerpen,	 cases	 en	 actualiteiten	 rondom	 collectief	 beheer	 in	 Europa
besproken.	 Het	 CvTA	 hecht	 veel	 waarde	 aan	 zijn	 internationale	 netwerk	 en
kennisdeling.

Met	 ingang	 van	 1	 september	 2024	 is	 Nicole	 Kroon	 door	 de	 Staatssecretaris	 van
Rechtsbescherming	benoemd	als	Collegelid	bij	het	CvTA.	Zij	zal	de	portefeuille	Financiën,
Governance	en	Compliance	op	zich	nemen.	Nicole	volgt	hierin	Nicolette	Loonen	op.
Het	CvTA	 is	erg	blij	met	Nicole’s	komst.	Nicole	heeft,	met	een	 langjarige	carrière	bij	de
rijksoverheid,	veel	ervaring	in	verschillende	eindverantwoordelijke	rollen	waaronder	in	die
van	 publieke	 toezichthouder.	 Zij	 is	 op	 dit	 moment	 directeur	 Macro-Economische
Vraagstukken	en	Arbeidsmarkt	(MEVA)	bij	het	ministerie	van	VWS.	Nicole	kijkt	er	naar	uit
met	alle	stakeholders	in	de	sector	collectief	beheer	verder	kennis	te	maken.
	

Per	1	november	 jl.	 is	Theodoor	Keizer	 in	dienst	getreden	als	Senior	Jurist.	Het	CvTA	 is
verheugd	 dat	 Theodoor	 de	 juridische	 en	 beleidsmatige	 deskundigheid	 van	 het	 CvTA
verder	 komt	 versterken.	Hij	 heeft	 ervaring	met	 zowel	het	 privaatrecht,	waaronder	 IE	en
ICT	 recht,	 als	 het	 bestuursrecht.	 Theodoor	 was	 tot	 voor	 kort	 Senior	 Jurist	 bij	 een
agentschap	van	het	ministerie	van	BZK.	Daarvoor	was	hij	werkzaam	als	Legal	Counsel	bij
Luchtverkeersleiding	Nederland	en	als	advocaat/jurist	bij	de	Gemeente	Den	Haag.

Het	CvTA	staat	voor	efficiënt	en	betrouwbaar	collectief	beheer	van	auteurs-	en	naburige	rechten.	Voor
makers	en	gebruikers.	Ter	behoud	van	een	waardevolle	en	diverse	culturele	sector.
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Jaarverslag	2023:	het	CvTA	implementeert	nieuwe	toezichtstrategie	naar
aanleiding	van	feedback	van	de	sector	collectief	beheer

Signalen	en	inbreng	cbo's	voor	toezichtthema's	CvTA	in	2025
Ophalen	van	signalen	voor	Toezichtthema’s	2025
Gedurende	2024	verzamelt	 het	CvTA	signalen	over	actuele	kwesties	binnen	het	 collectief	beheer,	waaronder
informatie	 uit	 gesprekken	 met	 stakeholders,	 media,	 vragen	 van	 burgers	 en	 bedrijven,	 observaties	 en
(jaar)verslagen	 van	 cbo’s.	 Tijdens	 een	 strategiedag	 zijn	 deze	 signalen	 besproken,	 waarna	 op	 basis	 van	 een
risico-analyse	de	toezichtthema’s	voor	2025	door	het	College	werden	bepaald.	Deze	worden	nader	uitgewerkt	in
het	jaarplan	2025.	
	
Inbreng	van	cbo’s	bij	Toezichtthema’s	CvTA	2025
In	 september	 2024	 kregen	 de	 cbo’s	 de	 mogelijkheid	 om	 belangrijke	 thema’s	 aan	 te	 dragen	 voor	 het	 CvTA.
Hierop	zijn	een	aantal	reacties	ontvangen.	De	reactiepunten	van	de	cbo’s	omvatten:

Bevestiging	van	het	belang	van	goede	governance	binnen	cbo’s.
Onbalans	 in	 onderhandelingskracht	 tussen	 cbo’s	 en	 grote	 marktpartijen	 en	 de	 mogelijke	 rol	 van	 de
overheid	hierin.
Focus	van	het	CvTA	op	hoofdlijnen	in	plaats	van	op	kleinere	zaken.
Verzoek	om	betrouwbare	gebruiksdata	voor	de	verdeling	van	rechtengelden.
Aandacht	voor	belangenverstrengeling	bij	besteding	van	Socu-gelden	en	de	verslaglegging	hierover.

Deze	input	is	meegenomen	bij	de	risico-afweging	van	het	CvTA.	Het	jaarplan	2025	wordt	momenteel	besproken
met	het	ministerie	van	Justitie	en	Veiligheid	en	zal	daarna	worden	gepubliceerd.

Wettelijke	evaluatie	CvTA	en	initiëren	breed	gesprek	met	sector	over
ontwikkelingen
Op	 24	 oktober	 heeft	 de	 Kwink-groep	 het	 eindrapport	 over	 de	 wettelijke	 evaluatie	 CvTA	 opgeleverd	 aan	 het
ministerie	van	JenV.	Op	dit	moment	wordt	namens	de	minister	een	reactie	voorbereid	aan	de	Eerste	en	Tweede
Kamer.	Als	het	rapport	aan	de	Kamers	wordt	gestuurd,	wordt	het	ook	openbaar.	De	datum	hiervoor	is	nog	niet
bekend.

In	het	rapport	wordt	 ingegaan	op	de	doelmatigheid	en	doeltreffendheid	van	het	functioneren	van	het	CvTA	als
zelfstandig	bestuursorgaan.	Het	CVTA	is	de	afgelopen	periode	betrokken	geweest	bij	het	onderzoek	door	middel
van	het	verschaffen	van	informatie	en	deelnemen	aan	interviews.	Ook	heeft	het	onderzoeksbureau	gesproken
met	vertegenwoordigers	van	diverse	cbo’s,	obo’s	en	belangenorganisaties.

Op	basis	 van	de	bevindingen	zijn	aanbevelingen	gedaan	voor	het	CvTA	en	het	ministerie	 van	JenV.	 In	goed
onderling	 overleg	 zal	 nader	 worden	 besproken	 op	 welke	 wijze	 invulling	 kan	 worden	 gegeven	 aan	 de
aanbevelingen.	Het	CvTA	is	voornemens,	mede	gelet	op	verschillende	maatschappelijke	ontwikkelingen,	om	in
het	voorjaar	een	breder	overleg	te	initiëren	met	alle	betrokkenen	in	de	sector.	Doel	daarbij	is	om	samen	te	kijken
hoe	 ieder	 vanuit	 zijn	 eigen	 taak	 en	 verantwoordelijkheid	 kan	 bijdragen	 aan	 behoud	 en	 versterking	 van	 het
collectief	beheer	in	Nederland.	Het	CvTA	zal	hier	in	zijn	jaarplan	2025	op	ingaan.

Rapport	Toezicht	Financiën	2023
Dit	jaar	verschijnt	het	rapport	toezicht	in	een	aangepaste,	meer	beknopte,	vorm.	In	het	rapport	wordt	ingaan	op
de	financiële	aspecten	van	het	toezicht	door	het	CvTA.	Deze	nieuwe	opzet	past	bij	de	herijkte	toezichtstrategie
van	 het	 CvTA.	 Hiertoe	 is	 een	 beperkte	 informatie-uitvraag	 gedaan	 bij	 de	 cbo’s.	 Het	 rapport	 wordt	 binnenkort
gepubliceerd.

Evaluatie	1e	Bestuurderstoetsen	2023-2024:	verdere	optimalisatie	processen
In	2023	en	2024	zijn	de	eerste	bestuurderstoetsen	voor	Buma	Stemra	en	Sena	geëvalueerd	om	het	proces	te
optimaliseren.	 De	 evaluatie	 in	 2024	 en	 gesprekken	 met	 vertegenwoordigers	 van	 beide	 cbo’s	 leidden	 tot
verbeteringen	door	het	CvTA,	waaronder	aangepaste	formulieren	en	meer	ruimte	voor	toelichting.	Bovendien	zal
het	 CvTA,	 indien	 nodig,	 externe	 experts	 inzetten	 en,	 wanneer	 van	 toepassing,	 	 kandidaten	 persoonlijke
feedback	geven	na	het	gesprek.

De	evaluatie	benadrukte	verder	het	belang	van	een	zorgvuldig	intern	proces	bij	de	cbo's,	vooral	bij	voordrachten
van	 kandidaten	 door	 benoemende	 partijen.	 Een	 duidelijke	 profielschets	 vooraf	 vergroot	 de	 kans	 op	 een
geschikte	 kandidaat	 die	 bijdraagt	 aan	 de	 bestuursbehoeften.	 Het	 CvTA	 ziet	 een	 professioneel	 wervings-	 en
selectieproces	als	kwaliteitsindicator	voor	een	geschikte	bestuurder.	

Internationale	netwerk	bijeenkomsten	toezicht

Gesprekscyclus	2024
Het	CvTA	organiseert	ook	in	2024,	met	een	uitloop	naar	2025,	zijn	jaarlijkse	gesprekscyclus.
De	ervaringen	van	het	College	met	deze	cyclus	zijn	positief	en	ook	de	organisaties	geven	dit	aan	ons	terug.	De
gesprekken	 bieden	 de	 mogelijkheid	 om	 elkaar	 op	 informele	 wijze	 te	 spreken	 over	 ontwikkelingen	 binnen	 de	
organisaties	en	in	de	sector	collectief	beheer.

Nicolette	Loonen
Na	bijna	8	jaar	heeft	Nicolette	Loonen	per	1	september	jl.	afscheid	genomen	van	het	CvTA.	Nicolette	laat	weten
het	enorm	eervol	gevonden	te	hebben	om	als	lid	van	het	College	een	kleine	bijdrage	te	hebben	kunnen	leveren
aan	de	culturele	sector	via	ons	publiek	toezicht	op	meer	dan	20	cbo’s	en	obo’s.	Zij	bedankt	graag	College	en
Staf	 voor	 de	 samenwerking	 en	 de	 leerzame	 en	 impactvolle	 periode.	 Ook	 gaat	 Nicolette's	 dank	 uit	 naar	 alle
bevlogen	mensen	die	zij	de	afgelopen	jaren	heeft	ontmoet,	die	zich	met	passie	en	deskundigheid	keer	op	keer
inzetten	voor	het	collectief	beheer.	Zij	wenst	haar	opvolgster	Nicole	Kroon	een	fantastische	tijd	toe	bij	het	CvTA.

Nicole	Kroon	en	Theodoor	Keizer
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